LES PRIORITES DES
DIRECTIONS JURIDIQUES

Pas un jour sans
qu’un soubresaut
géopolitique ne vienne
agiter le monde
politique comme le
monde économique et
juridique. Pas un jour
sans que la nécessité
d'y voir plus clair et
d'étre accompagné
ne se fasse sentir.
Le Droit (international
notamment) est mis
a mal, mais il faut
que les entreprises
continuent a se
développer, a produire
et servir leurs clients.
Les directions
juridiques doivent,
elles aussi, suivre,
voire anticiper, les
mouvements et ont
besoin de partenaires
de confiance,
comme toujours
dans les périodes
d‘intenses troubles.
Mais les priorités vont
peut-étre changer.
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Les priorités dans les domaines-clés

Talent Quality of advice Service Cost control Efficiency Technology
* Recruit * Best possible * Responsive * Reducing external * Processes * Automate
« Develop « Consistent « Timely spend « Standardization <Al
« Practical/pragmatic  « Internal * Qringing work
« Law firm relationships in-house
management « Prioritizing
+ Educate business
Service Cost control
Quality of advice Efficiency
Talent Technology
Business support Disputes

International Regulation & compliance

Enable strategy Risk management

Business support International Enable strategy Risk management Regulation & Disputes
compliance
* Support business * Growth *«ESG * Prevent
operations « M&A « Cyber security « Resolve
+ Commercial « New initiatives <Al

« Contracts « Transformation

Impact prévu des tendances actuelles sur la profession juridique
Corporate legal view — impact on legal profession

M Transformational M High impact Little or no impact Il Unsure

[l Moderate impact

An increasing focus on ESG issues and
working with purpose

The millennial generation moving into
leadership roles

The emergence of Al and generative Al

Economic recession/cost of living crisis

Explosion in data volumes

An increasingly regulated world

Source : Thomson Reuters, State of the Corporate Law Department, 2024
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Les mois qui viennent
nous le diront.

Quel avenir, en effet,
pour I'ESG, la diversité
et l'inclusion ? Si un
monde robotisé,
dominé par la loi du
plus fort et du plus
riche, émerge face a
une Europe faible et
assez passive, incapable
de s'unir ? Quelle
place pour le Droit ?

Ce qui ressort de
I'enquéte Thomson
Reuters est que, déja
sous tension a la suite
des années Covid, les
directions juridiques
cherchent a s’adjoindre
des cabinets qui suivent
les valeurs et les
tendances de la société.
Si celles-ci changent a
I'image de ce que veut
I'administration Trump,
jusqu’ou les cabinets
accepteront-ils de
descendre pour garder
de l'activité, a I'image
d'un Accenture ?

Ces enquétes, si elles
existent toujours

dans trois ans, auront
peut-étre une toute
autre approche.

A suivre donc.
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Mesures d’efficacité : des différences dans les priorités

Effective (Customers & talent)

M C-Suite expectations

Quality of advice
Employee engagement
Service

Wellbeing

Training & development
RTO

Recruitment

M Legal department reality

*

Stars indicate notable differences between
C-Suite and department professionals’ views.

31% *

27% *

Choisir le bon cabinet d’avocats

Bl Mandatory requirement

Not a specific requirement but

l Not usually considered

considered as part of decision-making

Use of appropriate technologies

Transparency in Al use

Firm purpose/values*

Diversity within the firm**

Firm carbon footprint***

Global variation

30%

57%

52% 28%

66%

49%

*Mandatory requirement
for 39% of UK law depart-
ments. Not considered at
all by 33% of US depts and
34% of Canada depts.

**Mandatory requirement
for 19% of US law depart-
ments. Rarely mandatory
for departments in Asia

Pacific, but the majori
consider diversity wh
selecting firms.

***Mandatory requirement for
20% of UK law departments.
Not mandatory for any of the
US depts interviewed, and in
ty do fact not even considered by
en 80% in the US.

Réaffectation du travail

Movement of work (% of respondents who are moving work)

To in-house team
Contracts 22%
Litigation
Corporate
Compliance

Transactional

M&A
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Litigation
Transactional
Contracts
Corporate
M&A

Compliance

39%
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